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Erikoislaakarien pedagoginen osaaminen
— lahikouluttajakoulutuksen toteutusmalli
opetus- ja ohjausosaamisen vahvistamiseen

Osaamisperustaisen erikoistumiskoulutuksen implementaation kulmakivi on tydssa tapahtuvan oppimi-
sen tukeminen, mika on luonut tarpeen lahikouluttajille suunnatulle pedagogiselle koulutukselle. Valta-
kunnallista yhtendistd pedagogista mallia ei ole vield tunnistettu. Kuvaamme Oulussa rakennettua koulu-
tusmallia, jonka lahtdkohtana on oppimisen ohjaus. Koulutuksessa painotetaan oppimista, ohjausta ja ar-
viointia sekd palautteen antamista autenttisessa ymparistossa niin, ettd yhteiséllisen ja vertaisoppimisen
menetelmid hyddynnetdan. Koulutukseen sisaltyy lahipdivid ja syventavid tehtavia. Palautteen perusteella
koulutuksen vaikutukset ovat olleet myonteisid ja osallistujat ovat kokeneet koulutuksen edistédneen hei-
ddan ohjaus- ja opetusosaamistaan merkittavasti. Erikoisladkarien opetustaidon jarjestelmallinen ja pitka-
janteinen kehittdminen edellyttaa pedagogisen koulutuksen jarjestamista kaikille laakarin urapolun eri
vaiheissa toimiville kouluttajille. Lisaksi tarvitaan koulutuksen systeemista kehittamista eri tasoilla.

oulutus on ollut keskeinen osa ladkarin

tyotd jo Hippokrateen ajoista lahtien. Ai-

emmin erikoisladkarit ovat toimineet eri-
koistujien ohjaajina ja jakaneet omaa kliinistd
osaamistaan. Osaamisperustaisen erikoistu-
miskoulutuksen my6ti jokainen erikoisladkari
osallistuu erikoistujien ohjaukseen ja havain-
nointiin. Lahikouluttajien (myds lihiohjaaja)
pedagogisen koulutuksen jirjestiminen on
noussut yhdeksi uudistuksen jalkauttamisen
kulmakiveksi.

Pedagogista osaamista voidaan kehittdd yli-
opistopedagogisella koulutuksella. Sen luon-
nollinen fokus on tiedekuntien opetustyon
tukeminen ja kehittiminen. Sen paikohderyh-
mini ovat yliopisto-opetuksessa opetustyota
tekevit (1), joten se ei vilttimitti tue parhaalla
tavalla erikoislddkarin tyossd tapahtuvaa oh-
jaustyotd. Erikoisldakirien koulutuskonteksti
eroaa yliopistosta, jolloin pedagogisen osaami-
sen kehittamisen on tirkedd kohdistua tyohon
liittyvidin pedagogiseen ohjausosaamiseen (2).
Erikoisladkirien kouluttajakoulutuksella on si-
ten erilaisia ja muista yliopisto-opettajien kou-
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lutuksesta poikkeavia piirteit, jotka tulisi ottaa
huomioon koulutuksen sisilloissi (3).
Jarjestelmallistd ohjaamiseen liittyvad pedago-
gista koulutusta on ollut tarjolla kliinisille opet-
tajille sekd yleislddketieteen ja tyoterveyshuollon
erikoislddkirikoulutuksen kouluttajille (4,5).
Suomessa sairaalaerikoisalojen kliinikoille suun-
nattu pedagoginen koulutus alkoi Tampereelta
vuonna 2019 (6), ja se on vihitellen laajentunut
koko maahan. Yhtendistd kiytdntod eri yliopis-
topaikkakunnille ei ole vield muodostunut, eikd
yleistd suositusta lihikouluttajien pedagogisesta
koulutuksen sisallostd ja madrastd ole toistai-
seksi madritelty. Lahikouluttajille suunnatun
pedagogisen koulutuksen tarve koskee kaikkia
koulutusyksikkoja, myos yliopistosairaaloiden
ulkopuolella. Kansainvilisessa kirjallisuudessa
pedagogisesta koulutuksesta on esimerkkeja,
mutta ne on rakennettu erilaiseen erikoistumis-
koulutukseen ja terveyspalvelujirjestelmain (7).
Oulun yliopisto on tarjonnut OYS-alueella
(nykyinen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alue Pohde, Lapin hyvinvointialue, Kainuun
hyvinvointialue ja Keski-Pohjanmaan hyvin-
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TAULUKKO 1. Erikoislaakarien kouluttajakoulutuksen perustiedot.

Laajuus

3 opintopistetta

Toimintaa ohjaava malli

Oppimisen ohjaus

Osaamistavoitteet

Oppija
- tunnistaa erikoisladkarikoulutuksen uudistuksen tavoitteet ja osaamisperustaisuu-
den periaatteet

- nimeaa ohjauksen elementtejd ja hyodyntaa erilaisia ohjausorientaatioita ohjauk-
sessa

- tiivistad oppimisen prosessin ja soveltaa erilaisia oppimista tukevia menetelmia

— tunnistaa oppimisen arvioinnin tekijoita ja kdytantoja seka hyddyntaa erilaisia
palautekeinoja

Sisallot

Osaamisperustaisuus, ohjaus, oppiminen, arviointi ja palaute

Toteutuksen nakokulma

Yhteiséllinen oppiminen ja vertaisoppiminen

Osaamisen kehittaminen

Kolme lahipadivaa (luentoalustukset, aktivoivat harjoitukset ja vertaisoppiminen) seka
ennakko- ja valitehtdvat

Osaamisen syventaminen

Nelja syventavaa havainnointi- ja reflektointitehtavaa

Palaute osaamisen kehittymisesta

Itsearviointi, vertaisarviointi seka kouluttajan antama ryhma- ja yksilopalaute

Osaamisen osoittaminen

Yksi kokoava lopputehtava

Osaamisen arviointi

vointialue Soite) kaikkien erikoisalojen (pois
lukien tydterveys ja yleislaiketiede) erikoislaa-
kareille raataloityd pedagogista koulutusta vuo-
desta 2019 lahtien.

Koulutuksen perustiedot

Erikoislddkarien kouluttajakoulutus on toteu-
tettu Oulussa vuosittain kaksi kertaa. Ensim-
madinen koulutus pidettiin vuonna 2019. Kou-
lutus on ollut osallistujille maksutonta, silld
yliopisto on kustantanut sen, ja terveyspalve-
lujirjestelmd on mahdollistanut osallistujien
osallistumisen lahipéiviin tydaikana.

Koulutuksen perustiedot esitetddn TAULU-
KossA 1. Koulutuksen laajuus on kolme opin-
topistettd (81 tuntia) ja se on sisiltinyt kolme
osaamisen kehittimisen ldhipdivdd. Koulutus
on suunniteltu niin, ettd se soveltuu esimerkik-
si ladkdrikouluttajan erityispitevyyden teoreet-
tiseksi pedagogiseksi koulutukseksi (8).

Oppimisen ohjaus autenttisessa
ymparistossa toimintaa ohjaavana
mallina

Erikoistuvan ladkirin oppimisen tukeminen
luonnollisessa tydymparistossd on erikoistu-

H. Alaniska ym.

Vertais- ja kouluttaja-arvioinnit

miskoulutuksen keskeinen osa. T4ll6in paino-
piste ei ole vain tavanomaisessa opettamises-
sa, vaan erikoistujan oppimisen ohjaamisessa
(2,9). Tima toimii koulutuksen keskeiseni toi-
mintaa ohjaavana mallina.

Oppimisen ohjauksen tarkoituksena on
ohjata oppijaa oppimaan kohti omia tavoit-
teitaan (10). Ohjauksen avulla vahvistetaan
oppijan aktiivisuutta ja toimijuutta sekd anne-
taan hinelle vastuuta omasta oppimisestaan
(8,11,12).

Tyopaikalla tapahtuvassa kouluttamisessa
korostuu niin ikdin oppijan aktiivinen toimin-
ta, mutta samalla my6s yhteistyo muiden kans-
sa. Opettaja nahdidn oppimisen edistdjina ja
mahdollistajana (13-15). Kouluttajalta edelly-
tetddn ammatilliseen osaamiseen liittyvaa vah-
vaa substanssiosaamista ja tySeldimdyhteyttd
sekd samalla ohjauksen ja opettamisen taitoja
(13,16).

Nikokulma sisiltdd sosiokulttuurisia ja so-
siokonstruktiivisia piirteitd, joissa korostuvat
yhteison ja yhdessd tekemisen rooli ja samalla
yksilon oma aktiivinen ja vastuullinen toimin-
ta (17,18). Myds laajempi oppimisen organi-
soimiseksi kehitetty malli HILL (High-Impact
Learning that Lasts) korostaa edelld mainittuja
piirteitd (19).
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KUVA 1. Erikoislaakarien kouluttajakoulutuksen sisallot ja rakenne.

Koulutuksen sisaltojen
osaamisperustaisuus ja
toteutusnakokulmat

Koulutuksen tavoitteet liittyvit erikoisladkari-
koulutuksen osaamisperustaisuuden omaksu-
miseen, tyOpaikalla tapahtuvaan ohjaukseen,
oppimiseen, osaamisen arviointiin ja palaut-
teen antamiseen. Koulutuksen keskeiset sisil-
16t pitavat sisillddn osaamisperustaisuuden, oh-
jauksen ja oppimisen kisitteet, joihin kaikkiin
liittyy my®s arviointi ja palaute (TAULUKKO 1)
(10,15,20). Koulutuksen sisillot ja menetel-
mit saavat tukea myos kirjallisuudesta, jossa
vertaisoppiminen seké palaute ja havainnointi
ovat osa ladketieteellistd kouluttajakoulutusta
(21-24).

Koulutuksen toteutuksessa hyddynnetiin
yhteisollistd oppimista ja vertaisoppimista ja
niiden menetelmii (25-28). Niiden avulla
osallistujien erilaisia kokemuksia ja nikokul-
mia on hyddynnetty koulutuksen vahvuutena.
Osaamisen kehittymiseen liittyvd palaute on
itsearviointia, jolloin osallistujat arvioivat osaa-
misensa kehittymistd syventdvissd tehtdvissa.
Lisiksi osallistujat antavat toisilleen vertaispa-
lautetta. Kouluttaja puolestaan antaa ryhma- ja
yksilopalautetta. Todistuksen saaminen edellyt-
tdd lasndoloa lahipaivilld ja kaikkien tehtdvien

tekemistd hyvaksytysti.

Koulutuksen eteneminen

Koulutus rakentuu kolmesta ldhipdivistd ja
erilaisista tehtivisti (KUVA1). Osaamista ke-
hitetddn koulutuksen lihipdivilld teoriapohyjai-
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sesti sekd erilaisilla aktivoivilla harjoituksilla ja
vertaisoppimalla. Osallistujat rakentavat har-
joitusten avulla ymmirrysti teoriaan ja luovat
sithen kidytinnon yhteyksid. Harjoituksissa on
kiaytetty esimerkiksi lumipallo- ja oppimiskah-
vilamenetelmid, autenttisten dokumenttien
arviointiharjoituksia, teorioiden tunnistamista
esimerkkitapauksista, erilaisia palautteenanto-
harjoituksia sekd havainnointiharjoituksia. Pa-
lautteen annossa on harjoiteltu erityisesti feed-
forward- ja keskustelevia palautteenantotapoja
oppimisen ohjauksen nikékulman mukaisesti
(29). Niihin kaikkiin on liittynyt vertaisoppi-
mista eli henkilokohtaisten kokemusten ja eri-
koisalakohtaisten kéytintojen jakamista.

Lahipéivien sisilt6ja syvennetddn havain-
nointi- ja reflektointitehtédvilli. Koulutuksen
kaikki harjoitus- ja syventavit tehtdvit on va-
littu siten, ettd ne soveltuvat myos erikoislda-
kirin omiksi ohjaus- ja opetusmenetelmiksi.
Niin koulutukseen osallistunut erikoisldakari
saa harjoituksesta tai tehtivistid ensin oppijan
kokemuksen ja voi sen jilkeen hyédyntid me-
netelmii itse omassa ohjauksessaan ja opetuk-
sessaan. Koulutuksen lopuksi tehddian kokoava
osaamisen osoittamisen tehtavi.

Kokemukset erikoislaakarien
kouluttajakoulutuksesta

Koulutuksiin osallistuneet erikoislaakarit.
Vuosina 2019-2023 koulutusta on toteutettu
yhteensid yhdeksin kertaa, joista kolme etind
COVID-19-pandemian aikana (TAULUKKO 2).
Kaikkiin koulutuksiin on ollut enemmain ha-
kijoita kuin paikkoja, miki kertoo koulutuksen

Erikoislaakarien pedagoginen koulutus
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TAULUKKO 2. Erikoisladkarien kouluttajakoulutus ja
osallistujat vuosina 2019-2023.

Koulutuksia (Idhi-/etakokous) 9/3

Hakijoita 294
Osallistujia 178
Osallistuneiden erikoisaloja 45

Osallistujia OYS/keskussairaalat 116/62
Todistuksia 163 (92 %)/178

tarpeellisuudesta ja kiinnostavuudesta. Hakijoi-
den mdird on kuitenkin vaihdellut, miké johtu-
nee koulutuksen markkinointiajankohdasta.
Mitd aiemmin koulutuksen lahipiivit on tiedo-
tettu kohderyhmalle, siti helpommin kohde-
ryhmiliiset ovat voineet jirjestdd osallistumis-
mahdollisuuden ja siten hakea koulutukseen.
Keskussairaaloiden osallistujamaird on myos
vaihdellut runsaasti, olettavasti siksi, etta haku-
kuulutus ei ole aina saavuttanut kohderyhmas.
Koulutukseen osallistujat on valittu kattavasti
eri erikoisaloilta. Hakijat on pyritty ottamaan
mukaan viimeistddn toisella hakukerralla. Va-
linnoissa on painotettu kiytinnén kouluttajia
ja niitd, joita ei ole aiemmin pedagogisesti kou-
lutettu.

Osallistujien kokemia oivalluksia koulu-
tuksen aikana. Koulutuksen palautekyselyssa
osallistujat arvioivat omin sanoin, mité olivat
oivaltaneet koulutuksessa. Omin sanoin ker-
tominen on toiminut palautteena kouluttajille
ja koulutuksen toteuttajille. Samalla se my6s
konkretisoi osallistujille koulutuksen annin ja
toimii myds koulutuksen viimeisend oivalluk-
sen syntymisen paikkana.

Oppimiseen ja opettamiseen liittyi 56 mai-
nintaa ja ohjaus mainittiin 43 kertaa. Oival-
lukset oppimiseen ja opettamiseen liittyivit
esimerkiksi opiskelijan rooliin oppimisessa ja
oppijan aktivointiin eri tavoin. Erikoistuvan
reflektoinnin merkitys nousi my®os esille. My6s
erilaisiin oppimisen tai opetuksen malleihin
liittyvid oivalluksia oli syntynyt. Osallistujat
olivat tunnistaneet, etti oppiminen on proses-
si, joka vaatii aikaa ja riippuu monesta asiasta
eikd sithen ole yhtd kaikille sopivaa mallia.
Haasteeksi osa oli kokenut oppimiseen ja ohja-
ukseen liittyvien teorioiden méarén ja sisallon.

H. Alaniska ym.

Ohjaukseen liittyvit oivallukset tarkentuivat
esimerkiksi sithen, miten ohjauksessa on tirkedd
huomioida ohjattavat ja heidan erilaisuuteensa.
Lisaksi oppimisen tavoitteiden tunnistaminen
osana ohjausta nostettiin esille. Osallistujat oli-
vat lisdksi oivaltaneet erilaisia ohjaustapoja ja
ohjausorientaatioita sekd ohjattavan oman aktii-
visuuden ja toimijuuden merkityksen.

Oivalluksina mainittiin lisdksi palautteen
antaminen (25 mainintaa), tyokalu tai kon-
kreettinen toimintamalli (24 mainintaa) ja ar-
viointi (21 mainintaa). Palautteen antamisessa
tarkedksi tunnistettiin sddnnollisyys, samoin
erikoistuvan itsearviointi. Tyokalut kiteytyivit
esimerkiksi erilaisiin kdytdnnonliheisiin ohja-
us- ja palautemalleihin ja oppimisen keinoihin,
joita voidaan hyodyntad konkreettisesti ohjauk-
sessa. My0s ohjauksen suunnitelmallisuuteen
(1S mainintaa) ja osaamisperustaisuuteen, joka
kasitti erikoisldakirikoulutuksen uudistuksen
(14 mainintaa), liittyvia oivalluksia oli syntynyt.

Tarked huomio on, ettd sisaltoihin liittyvien
oivalluksien lisdksi osallistujat mainitsivat, ettd
koulutus oli vahvistanut heiddn omaa aiempaa
toimintatapaansa ja tietimystidn (31 mainin-
taa). Osallistujat reflektoivat omaa toimin-
taansa ja tunnistivat niin hyvid kiytint6jd kuin
konkreettisia kehittimiskohteitakin. Hyvié ole-
massa olevia kdytintoja olivat esimerkiksi oh-
jattavan kuuntelu ja aktiivisuuden tukeminen.
Kehittdmiskohteiksi mainittiin esimerkiksi suo-
rien neuvojen antamisen vélttiminen ja avoin-
ten kysymysten kysyminen.

Merkittavaksi oivallukseksi oli nostettu
my0s koulutuksen kiytintond ollut vertaisop-
piminen (18 mainintaa). Siind nostettiin esille
esimerkiksi vertaistuki, yhteiset keskustelut ja
kokemusten kuulemisen tirkeys. Vertaisoppi-
misen organisointi ja mahdollistaminen on tér-
kedd (27,28). Vertaisoppiminen yhdistdd myos
erilaisia erikoistumisaloja ja mahdollistaa hyvi-
en kiytantojen levidmisen.

Strukturoitua ja jatkuvaa koulutusta tar-
vitaan. Osaamisperustainen erikoistumiskou-
lutus edellyttdd ohjaavilta erikoisladkareiltd
pedagogista osaamista, ja uudistus on mahdol-
listanut laajamittaisen pedagogisen koulutuk-
sen tarjoamisen systemaattisesti ja sadnnolli-
sesti. Pedagoginen tuki ja kouluttajien koulu-
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Mikrosysteemi

Erikoistuva ladkari

Erikoislaakari

Tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja ohjaus

Vuorovaikutus erikoistuvien ja lahikouluttajien kesken
Koko tydyhteison tuki oppimiselle ja ohjaukselle y

Mesosysteemi b

Eksosysteemi
Terveyspalvelujarjestelma ja erikoistuvien koulutus
Erikoistumisalan lahikouluttajien opetus- ja ohjaustaidon

jarjestelmallinen kehittdminen

Kronosysteemi
Osaamisperustaisuuden muuttuminen ajassa

KUVA 2. Kehittyva osaamisperustaisuus ja kouluttajakoulutus osana ekologista systeemiteoriaa (32).

tus ovat tirkeitd erityisesti siirtymavaiheessa
(24,30,31), ja se onkin herittinyt laajaa kiin-
nostusta.

Esitellyn kouluttajakoulutuksen pedago-
gisessa suunnittelussa on otettu huomioon
erikoislddkarikoulutuksen erityispiirteet. Kou-
lutusmalli tarjoaa sekd teoreettista tietoa ettd
kidytinnon vilineitd, joita voidaan kayttad op-
pimisen ohjaamiseen. Se ei ole vain yksittdinen
tapahtuma eiki pelkistiin luentoja (31), vaan
malli mahdollistaa pitkdaikaisen sosiokonstruk-
tivistisen oppimisen, jossa oppijat oppivat
yhdessi ja toistensa kanssa. Koulutuksessa eri
erikoisalojen ammattilaiset jakavat omia koke-
muksiaan, mika rikastuttaa oppimista. Taman
kokemustenvaihdon jirjestiminen on tehty jér-
jestelmillisesti, ja eri erikoisalojen kiytantdjen
jakamista on my0s systemaattisesti organisoitu
koulutuksessa.

Koulutuksen kouluttajina on ollut peda-
gogista koulutusta saaneita erikoislddkareiti,
mutta padvastuullisena kouluttajana on toimi-
nut kasvatustieteiliji. Kouluttajat ovat kidyneet
sadnnollistd vuoropuhelua koulutuksen sisil-
1oisti ja kehittineet niitd yhdessd. Tama yhdis-
telmd on toiminut, ja samalla on saatu erilainen
ja vain pedagogiikkaan painottuva keskustelu-
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kulma, joka yhdistdd osallistujia.

Kehitetty koulutusmalli on osoittautunut
monella tapaa toimivaksi ja hyodylliseksi. Usei-
den toteutettujen koulutusten hakijamaarit,
osallistujien monipuolisesti kokema hy6dylli-
syys ja saavutetut oivallukset sekd samalla kou-
lutuksen todistusten saajien médrd varmentavat
tatd. Kehitettyyn koulutusmalliin ei ole liittynyt
selkeita haasteita. Pieneksi kehittimiskohteeksi
on tunnistettu koulutuksen aikaiset harjoituk-
set ja syventivit tehtdvit. Ne aiheuttavat kuor-
mitusta, ja koulutukseen osallistuvien hetero-
geenisuus vaikeuttaa kaikille sopivien tehtivien
laatimista.

Kehittyva osaamisperustaisuus
ja koulutuksen systeeminen
kehittaminen

Esitelty koulutusmalli voidaan sijoittaa ekologi-
sen systeemiteorian malliin, joka selventdd sen
roolia osana laajempaa erikoislddkarikoulutusta
(kuva2) (32,33).

Kronosysteemin mukaisesti erikoisldakari-
koulutuksen osaamisperustaisuus on koko ajan
kehittynyt ja tarkentunut koulutusten vilill3,
mikd on huomioitu koulutuksen sisill6issa.

Erikoislaakarien pedagoginen koulutus
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Ydinasiat

» Osaamisperustaisen erikoistumiskoulu-
tuksen kulmakivi on ty6ssa tapahtuvan
oppimisen tukeminen.

» Erikoislaakarit tarvitsevat pedagogista
tukea osaamisperustaisen koulutuksen
toteuttamiseen.

» Yhteisollisen ja vertaisoppimisen pohjal-
le rakentuneen koulutusmallin teemoja
ovat osaamisperustaisuus, ohjaus, oppi-
misen arviointi ja palaute.

» Koulutuksen palautteiden perusteella
erikoisladkarien osaaminen opetus- ja
ohjaustaidot ovat kehittyneet.

» Pedagogiikka yhdistaa eri alojen erikois-
ladkareita.

»» Systemaattista osaamisen kehittamistd
tarvitaan koulutusjarjestelman eri tasoilla.

Koulutuksessa on keskitytty kehittiméin yksi-
l6tason osaamista tyopaikan lahimmalld tasolla
eli mikrosysteemissd sivuten mesosysteemita-
soa. Koulutusmallin onnistumista voidaan arvi-
oida siis vain yksilon eli erikoisladkirin osaami-
sen kehittymisen kannalta, eikd sen laajempia
vaikutuksia organisaation meso- tai eksosystee-
mitasoilla voida arvioida (22).

Osaamisperustaisuudessa keskissd on eri-
koistujan ja erikoislddkirin suhde (mikro- ja
mesosysteemit), joka on tirkei implementaa-
tiossa ja kiytintdjen vakiintuessa (kronosys-
teemi) (22). Tulevaisuudessa olisi olennaista
tarkastella mesosysteemid osana kokonaisuutta
ja kehittdd sithen muutosjohtamisen toiminta-
malleja ja osaamisperustaisuuden tukimekanis-
meja (23,24,31).

Suomen lddketieteellisilld tiedekunnilla ei
tiettdvisti ole strategiaa ohjaus- ja opetustai-
don jirjestelmallista kehittimistd varten. Kan-
sainvilisessd kirjallisuudessa tistd kiytetdan
nimed faculty development, jolle ei ole suoraa
suomenkielisti vastinetta (34). Silli tarkoi-
tetaan erikoistumisalan lihikouluttajien ope-
tustaidon jérjestelmallistd kehittimistd. Tatd
eksosysteemin tasolla tapahtuvaa osaamisen

H. Alaniska ym.

kehittdmisti, johon liittyvit koulutusta tukevan
infrastruktuurin rakentaminen ja tulevaisuuden
koulutushankkeiden mahdollistaminen (33),
olisi my®0s tirkeda rakentaa tulevaisuudessa esi-
merkiksi vertaiskehittimiselld, jossa huomioi-
daan palvelujirjestelmin ja koulutusohjelman
tarpeet. Mikro-, meso- ja eksosysteemit ovat
jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja muuttuvat
ajan myotd; yhden systeemin muutos vaikuttaa
my6s muihin.

Lopuksi

Erikoisladkarikoulutuksen uudistuksen imple-
mentaatio tuo uusia rakenteita ja ajattelutapoja
(31,34), eikd koulutuksen laatu ole itsestiin-
selvyys. Kansainvilisen mairitelmin mukaan
laadukkaan erikoisldakirikoulutuksen yhteni
edellytyksend on koulutettujen ohjaajien saa-
tavuus sekd riittdvd ohjaajien ja erikoistuvien
lidkirien suhde (35). Yliopistopedagogiikka,
kouluttajalddkarikoulutus ja tiydennyskoulutus
meilld jo on. Yksittiisistd laadukkaista osista ei
ole hyotyd, jos ne eivit muodosta harkittua, jat-
kuvasti kehittyviai kokonaisuutta.

Lihikouluttajien opetustaidon jérjestelmalli-
nen kehittiminen edellyttid pedagogisen kou-
lutuksen jdrjestimistd kaikille ladkarin urapo-
lun eri vaiheissa toimiville ohjaajille. Henkil6s-
ton osaamiseen sijoittaminen on todettu orga-
nisaation kannalta kannattavaksi investoinniksi
(36,37). Kaikki palaset alkavat olla kasassa, nyt
niistd pitdisi vain rakentaa yhtendinen visio ja
sen pohjalta rakentaa konkreettiset suositukset
kouluttajien koulutuksesta. |

HANNA ALANISKA, lehtori
Oulun ammattikorkeakoulu, ammatillinen
opettajankoulutus

MERVI RYYTTY, vastuuyksikkopaallikkd
Neurokeskus, OYS ja kliinisen ladketieteen tutkimusyksikko,
Oulun yliopisto, ladketieteellinen tiedekunta

LEILA NIEMI-MUROLA, vanhempi kliininen opettaja
Clinicum, Helsingin yliopisto ja leikkaussalit ja tehohoito,
HUS

PETRI KULMALA, professori, koulutusdekaani
Koulutuksen kehittamis- ja palveluyksikkd, Oulun yliopisto,
ladketieteellinen tiedekunta ja MRC Oulu, OYS

VASTUUTOIMITTAJA
Merja Laine

1200



KIRJALLISUUTTA

10.

1.

12.

13.

14.

Koulutus ja kehittdminen. Yliopistope-
dagogiikan keskus. Helsingin yliopisto.
www.helsinki.fi/fi/yliopistopedagogiikan-
keskus/koulutus-ja-kehittaminen.
Ruoranen M. Oppimisen ohjaus kirur-
gikoulutuksessa. Véitoskirja. Jyvdskyldn
yliopisto 2020.

Swanwick T. See one, do one, then what?
Faculty development in postgraduate
medical education. Postgrad Med J
2008;84:339-43.

Helin-Salmivaara A, Laine MK, Eriksson T,
ym. Erikoislaakarikouluttajien valmennuk-
sen ABC - yleislddketieteen malli. Duode-
cim 2021;137:977-984.

Niemi-Murola L, Leinonen V-M, Lampela
H, ym. Ladkarikouluttajan erityispatevyys
on suuressa suosiossa. Suom Laakaril
2018;73:288-9.

Rellman J, Visakorpi T, Rautiainen M. Yli-
opiston ja yliopistollisen sairaalan yhteis-
ty6. Duodecim 2020;136:2089-91.
Steinert Y, Naismith L, Mann K. Faculty
development initiatives designed to pro-
mote leadership in medical education. A
BEME systematic review: BEME guide no.
19. Med Teach 2012;34:483-503.
Ladkarikouluttajan erityispatevyyden
hakuohjeet ja sddnnot. Ladketieteen kou-
lutuksen yhdistys ry 2007.

Virtanen A, Tynjald P, Helin J. Tydeldma-
pedagogiikka kasitteena ja tutkimuskoh-
teena. Kirjassa: Virtanen A, Helin J, Tynjala
P, toim. Tydeldmapedagogiikka korkea-
koulutuksessa. Jyvéskyld: Koulutuksen
tutkimuslaitos 2020, s. 21-5. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-39-8414-4
Vehvildinen S. Ohjausty6n opas. Yhteis-
tydssa kohti toimijuutta. Helsinki: Gaude-
amus 2014.

Kauppila PA, Silvonen J, Vanhalakka-Ruo-
ho M. Toimijuus, ohjaus ja eldamankulku.
Reports and studies in education, human-
ities, and theology. Joensuu: Itd-Suomen
yliopisto 2015.

Vehvildinen S. Hyvdn ohjauksen elemen-
tit. Ohjaus-osaajat 2020. www.oph.fi/
sites/default/files/documents/alustus-
sanna-vehvilainen-02092020-zoomi.pdf.
Kukkonen H, Tapani A, llola H, ym. Opet-
tajaidentiteetin rakentuminen ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa. Ammatti-
kasvatuksen aikakauskirja 2014;16:28-48.
Tynjéla P. Konstruktiivinen oppimiskasitys
ja asiantuntijuuden edellytysten rakenta-

SIDONNAISUUDET

Hanna Alaniska: Ei sidonnaisuuksia
Mervi Ryytty: Luentopalkkio/asiantuntijapalkkio (Merck, Biogen),
korvaukset koulutus- ja kongressikuluista (Roche, Zambon, TEVA)
Leila Niemi-Murola: Luottamustoimet (Duodecimin verkostovalio-
kunnan jésen; AMEE Postgdaduate Committee co-chair; International
Collaboration of Competency-Based Educators, Executive Committee
jasen; ESAIC, Council member 2021-2024; AMEE Programme chair
2023)
Petri Kulmala: Luentopalkkio/asiantuntijapalkkio (Duodecim, Suo-
men Ladkariliitto), luottamustoimet (Duodecim koulutusvaliokunnan
jasen, Suomen Ladkariliiton professiojaoksen asiantuntijajasen)

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

minen koulutuksessa. Kirjassa: Eteldpelto
A, Tynjéla P, toim. Oppiminen ja asiantun-
tijuus: tydelaman ja koulutuksen nakokul-
mia. Helsinki: WSOY 1999, s. 160-79.

. Sawyer RK. Introduction. Kirjassa: Sawyer

K, toim. The Cambridge handbook of the
learning sciences. Cambridge: Cambridge
University Press 2014, s. 1-18.

. Helakorpi S. Ammattikasvatuksen pe-

rustaa. Kirjassa: Helakorpi S, Aarnio H,
Majuri M, toim. Ammattipedagogiikka
uuteen oppimiskulttuuriin. Hdmeenlinna:
Hameen ammattikorkeakoulu 2020, s.
31-54.

. Tynjéld P, Stenstrom ML, Saarnivaara M,

toim. Transitions and transformations in
learning and education. Berliini: Springer
Science & Business Media 2012.

. Vygotsky L. Mind in society: the develop-

ment of higher psychological processes.
Cambridge: Harvard University Press
1978.

. Dochy F, Segers M. Creating impact

through future learning: the high impact
learning that lasts (HILL) model. Abing-
don-on-Thames: Routledge 2018.
Niemi-Murola L, Toivonen A. Osaamispe-
rustainen koulutus erikoistujan, koulut-
tajalddkarin ja ohjaajien vuoropuheluna.
Duodecim 2021;137:1099-104.

Campbell N, Wozniak H, Philip RL,
Damarell RA. Peer-supported faculty
development and workplace teaching:
an integrative review. Med Educ
2019;53:978-88.

Sorinola OO, Thistlethwaite J. A sys-
tematic review of faculty development
activities in family medicine. Med Teach
2013;35:1309-18.

Stefan A, Hall JN, Sherbino J, ym. Faculty
development in the age of competency-
based medical education: a needs as-
sessment of Canadian emergency medi-
cine faculty and senior trainees. CJEM
2019;21:527-34.

Swanwick T. See one, do one, then what?
Faculty development in postgraduate
medical education. Postgrad Med J
2008;84:339-243.

Barkley EF, Cross KP, Major CH. Collabora-
tive learning techniques: a handbook for
college faculty. Hoboken: Jossey-Bass
2004.

Dillenbourg P. Collaborative learning:
cognitive and computational approaches.

1201

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Oxford: Pergamon 1999.

Alaniska H. Formaali vastavuoroinen
vertaisoppiminen korkeakoulussa: kasva-
tustieteellinen kehittamistutkimus. Lapin
yliopisto 2024.

Boud D. Introduction: making to move to
peer learning. Kirjassa: Boud D, Sampson
J, Cohen R, toim. Peer learning in higher
education: learning from & with each
other. Abingdon-on-Thames: Routledge
2016,s.1-17.

Atjonen P. Akateemisen oppimisen ja
osaamisen arviointi: tutkimuspuheenvuo-
ro. [td-Suomen yliopisto 2023.

Hall AK, Woods R, Frank JR. Changing the
culture of residency training through fac-
ulty development. CJEM 2019;21:446-8.
Sirianni G, Glover Takahashi S, Myers J.
Taking stock of what is known about fac-
ulty development in competency-based
medical education: a scoping review
paper. Med Teach 2020;42:909-15.
Bronfenbrenner U. The ecology of human
development: experiments by nature and
design. Cambridge: Harvard University
Press 1979.

Singh M, Grundy J, Mirza MO, ym. Twelve
tips to deliver large scale faculty develop-
ment in health professional education:
a system-based approach. Med Teach
2025;47:603-9.

SteinerY, O'Sullivan PS, Irby DM. The role
of faculty development in advancing
change at the organizationall level. Acad
Med 2024;99:716-723.

Postgraduate medical education. WFME
global standards for quality improvement
of medical education. Ké6penhamina:
World Federation for Medical Education
2023.  https://wfme.org/wp-content/
uploads/2023/03/WFME-STANDARDS-
FOR-POSTGRADUATE-MEDICAL-EDUCA-
TION_2023.pdf.

Morris C, Swanwick T. From the workshop
to the workplace: relocating faculty
development in postgraduate medical
education. Med Teach 2018;40:622-6.
Newman M, Reeves S, Fletcher S. Critical
analysis of evidence about the impacts
of faculty development in systematic
reviews: a systematic rapid evidence as-
sessment. JCEHP 2018;38:137-44.

Erikoislaakarien pedagoginen koulutus



