D DUODECIMIN TOIMINTAA

Vuosituhannen alussa toimintaa vakiinnutettiin
ja kasvatettiin. Uuden pditoimittajan poydalla
olivat erityisesti Kdayvin hoidon rahoitus seki
asema Duodecimin sisilla.

Suomalaisen Lidkiriseuran Duodecimin nykyinen
puheenjohtaja, professori Minna Kaila tyoskente-
li Kdyvin hoidon toisena pditoimittajana vuosina
2001-2003. Hoitosuositustyd oli tullut hinelle
tutuksi jo aiemmin — Kaila pestattiin vuonna 1997
osa-aikaiseksi Kaypd hoito -toimittajaksi. Pian tyo
vei mennessdin ja muuttui kokopdivaiseksi.

”Vuonna 2000 aloitin ensimmaisend kokopaivai-
send toimittajana, enki siksi oikein tahdo muistaa
milloin aloitin paditoimittajana. Siirtymd meni niin
mukavasti liukumalla. Teimme silloisen paatoimit-
taja Marjukka Mikeldn ja Kdyvassd hoidossa edel-
leen tyoskentelevin Marjo Lepiston kanssa tiiviisti
toitd yhdessa”

Toimituksen arkea vuosituhannen vaihteessa Kai-
la muistelee limmolla. Tyopéivit koostuivat mene-
telmien kehittdmisestd ja toimituksen kokouksista.
Verkostot olivat tuolloin pienemmit, mutta Kéaypa
hoito haluttiin jo varhain linkittdd osaksi kansain-
vilistd yhteistyotd. Makeld ja Kaila olivat mukana
perustamassa hoitosuositusten kansainvilisti The
Guidelines International Network -verkostoa.

”Kun aloitin kokopiiviisend toimittajana, Mar-
jukka kertoi, ettd hanet oli kutsuttu kokoustamaan
Ranskaan. Hin ei pddssyt paikalle, mutta lihetti
minut tilalleen. Muistan edelleen sen suuren luotta-
muksen, jota hin minulle osoitti.”

Hanketyosta kohti toiminnan
kasvattamista

Kaypd hoito -toiminta kdynnistyi Marjukka Ma-
keldn johdolla 1990-luvun puolivilissi hankkeena,
jonka tavoitteena oli kehittdd lidkirin tyon laatua.
Toiminnan “hankemaisuus” ndkyi vield selvasti
Minna Kailan péditoimittajakaudella. Toitd tehtiin
pienelld porukalla ja rahoitus saatiin sairaanhoito-
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Minna Kailan paatoimittajakaudella
Kaypa hoito kiinnittyi vahvemmin
osaksi Duodecimia

piireiltd. Myos Kayvian hoidon asema Duodecimin
sisilld oli erilainen kuin nykyisin.

”Olimme omassa rauhassa ja etidammalld Duode-
cimista. Silloin esimerkiksi hallituksen p&ytikunta
ei kuulunut piitoimittajalle. Monesti luin poytakir-
jaa ja ajattelin, ettd taas ne ovat puhuneet Kayvistd
hoidosta. Niihin keskusteluihin ei paissyt osallisek-
si”

Kailan péitoimittajakauden edetessi Kayvin
hoidon rahoitus nousi ja toimintaa kasvatettiin. Hoi-
tosuositukset olivat tuolloin jo varsin tunnettuja.
My®6s toimitilat kidvivit nopeasti pieniksi. Yksi pal-
katuista uusista toimittajista oli nykyinen paitoimit-
taja Jorma Komulainen.

“Rahoitus kasvoi ja se oli hauska ja iloinen asia,
mutta toi mukanaan myos haasteita: mistd saadaan
uusia tekijoitd ja miten tilat riittdvit, kun viked pal-
kataan lisdd. Jaoimme Marjon kanssa silloin huo-
neen Duodecimin viidennessi kerroksessa, nykyisen
D-studion tiloissa.”

Rahoituksen ja toimitilakysymyksen lisdksi Kaila
muistaa kolmannenkin haasteen, joka ndin etityo-
aikakaudella voi tuntua erikoiselta:

"Asuin Tampereella ja ty6 oli Helsingissd. Moder-
ni hybridity6 ei silloin ollut lainkaan itsestdan selva
asia, se ei ollut normaalia. Muistan useita mainioita
keskusteluja, joissa kummasteltiin voiko etini edes
ty6skennelld”

Toimiva ryhméadynamiikka on avain
suositustyon edistymiseen

Kun Minna Kaila vertaa nykyarkea omaan paitoi-
mittajakauteensa, yksi keskeinen muutos liittyy hoi-
tosuositusten ymparilld kdytavdan keskusteluun. Se,
miten ja missd Kdypa hoito -suosituksista keskustel-
laan, on muuttunut paljon reilussa kahdessakymme-
nessd vuodessa.

”Silloin ei ollut viestinnin himmentavai sala-
mannopeutta ja aggressiota. Suosituksista viestittiin
rauhallisempia kanavia pitkin, eikd esimerkiksi so-
mea ollut: Duodecim-lehden, koulutustapahtumien
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Minna Kaila on seurannut ilolla, miten sitoutuneesti Kdyvan hoidon véki on vuosien aikana tehnyt kehittamistyo-

ta ja ollut mukana kansainvalisissa verkostoissa.

ja verkkosivujen kautta, muistaakseni lihetimme
ihan kirjepostiakin.”

Silti monet asiat ovat pysyneet samanlaisina,
kuten ihmisten kanssa tydskentely, kuuntelemisen
tarkeys ja hoitosuositusryhmin toiminnan tukemi-
nen. Ty6ryhmi tarvitsee toimiakseen riittavasti eri
kulmista ajattelevia asiantuntijoita, mutta sen tulee
pystyd yhteistyohon.

”Oli erityisen opettavaista havaita, miten tirkedd
hoitosuositustyéryhmin kokoaminen on. Vuorovai-
kutustaidot ja toisen arvostaminen ovat oleellisia.
Jos syntyy ryhmi, jossa yksi on omassa nurkassaan
ja huutelee sieltd ikivid, on mahdotonta edeta.”

Kuten parikymmenti vuotta sitten, Kaila toivoo,
ettd myos jatkossa hoitosuosituksia tehddin aiheis-
ta, joista on koottavissa riittdva tieteellinen ndytto.
Niayttoon perustuvien suositusten lisaksi Kaypa hoi-
to -toimitus julkaisee konsensussuosituksia, joiden
avulla on mahdollista kisitelld aiheita, joista ei ole
saatavilla riittavisti tutkimustietoa. Konsensusme-
nettelylld laadittu suositus eroaa perinteisestd siten,
ettd aiheen ympariltd kerdtddn laaja asiantuntijapooli
ja kirjoittajaryhma.

“Ilman tutkitun tiedon kriittisti arviointia, hoito-
suositusten hyvin kuvattuja ja hyvin kehitettyja me-
netelmid ei ndytt6on perustuvia hoitosuosituksia voi
laatia. Ladketiede on Kdypa hoito -suositusten kova
ydin. Menetelmillinen pétevyys ja osaaminen nikyy
myos konsensussuosituksissa.”

Aloitteet Kdyvan hoidon asemasta
kantoivat hedelmaa

Miten Minna Kailan péitoimittajakausi on vaikut-
tanut Kédypa hoito -toimintaan? Hetken mietittydin
hin mainitsee kaksi asiaa: onnistuneet rekrytoinnit
ja se, ettd Kdypd hoito on nykyain vahvemmin osa
Duodecimia.

”Tdhdn on vaikea vastata, koska tyotd tehtiin yh-
dessd muiden kanssa. Ehkd onnistuneet ja pitkdai-
kaiset rekrytoinnit ovat se pitkdjanteisin panos. Nii-
takddn en tosin tehnyt yksin. Lisdksi poydallani oli
tuolloin Kédyvin hoidon asema Duodecimin sisalld.”

Kaila jatkoi paitoimittajapestin jilkeen vield kol-
me vuotta Kiypi hoito -johtoryhmin puheenjoh-
tajana. Se raportoi tyOstidn verkostovaliokunnalle.
Hinen aloitteestaan johtoryhmi lakkautettiin ja
yksikko siirrettiin suoraan verkostovaliokunnan alai-
suuteen. Kailan ehdotuksesta paitoimittaja sai myos
lopulta ldsndolo-oikeuden Duodecimin hallituk-
sessa.

”On ollut hienoa nihdi, miten Kéypi hoito on
nyt selkedsti osa Duodecimia, yksi meidin ydintoi-
mintojamme. Lisdksi olen seurannut ilolla, miten
hyvin ja sitoutuneesti Kaypa hoito -viki on vuosien
aikana tehnyt kehittimistyota ja ollut mukana kan-
sainvilisissd verkostoissa. Nyt ollaan juhlistamassa
jo py6reitd, kun Kaypa hoito tayttia 30 vuotta. Ja se
on mahtava juttu!”

Teksti: NIINA MYLLYS

Koulutukset ja muuta ajankohtaista



